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1.

Toiminnan ja talouden suunnittelu

1.1. Henkilostopoliittiset tavoitteet ja toimenpiteet

Henkildstésuunnittelu on osa seurakunnan toimintojen kokonaissuunnittelua ja silla
tarkoitetaan toimenpiteita, joilta henkiloston maara ja rakenne mitoitetaan ja suunnitellaan
vastaamaan seurakunnan toiminnallisia tarpeita.

Tavoitteet

Henkilostomaaran mitoituksessa huomioidaan toiminnallisten tarpeiden ohella
taloudelliset resurssit.

Seurakunnalla on sopiva henkildostomaara perustehtdvansa suorittamiseen ja siina
tarpeellisiin tydomuotoihin. Tasta huolehtiminen on seurakunnan talouden hoidossa
ensisijaista.

Tehtavankuvaukset ovat ajan tasalla.

Seurakunnalla on tyéhdnsa motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilosto.

Tydvoiman kayttd on joustavaa seurakunnan sisalla seka tarvittaessa yhteistyossa yli
seurakuntarajojen.

Toimenpiteet

Henkilostdstrategian lahtokohtana on toimintastrategiasta nouseva kirkkovaltuuston
vahvistama toiminta- ja taloussuunnitelma.

Virat ja tehtavéat taytetaan vakinaisesti, jos tydvoiman tarve on todettu pysyvaksi.
Vakinaisen viran/tehtavan haettavaksi julistamiseen on saatava kirkkoneuvoston lupa.
Maaraaikaisiin virkoihin/tehtavin palkataan tyontekijoita maararahojen puitteissa.
Maaraaikaisuudelle tulee olla tydsopimuslain tai kirkkolain mukaiset perusteet.
Vapautuvan viran tai tehtadvan osalta laaditaan selvitys siitd, voidaanko tehtavat jakaa
muille tyontekijoille ja virka/tehtava kokonaan lakkauttaa vai pitaako virka/tyotehtava
tayttda. Selvityksessd huomioidaan selvitysajankohdan mukaiset toimintaympariston
muutokset seka toiminnalliset ja taloudelliset kehitysnakymat. Huolehditaan siita, etta
seurakunnassa sailyy riittava osaaminen ja ammattitaito.

Tyontekijan omaa halua vaihtaa tilapaisesti tai pysyvasti tehtavaa tuetaan, kun se on
seurakunnan perustehtdavan toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaista.

Ns. Hiljaisen tiedon siirtdminen turvataan avaintehtavissa suorittamalla rekrytoinnit
riittavan ajoissa.

1.2. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittdminen on toimintaa, jolla henkiléstd perehdytetaan
tyoyhteisoon, ohjataan tyotehtaviin ja varustetaan tydssa tarvittavilla tiedollisilla ja
taidollisilla valmiuksilla seka edistetdaan tyoyhteison yhteistyota.



2. Seurakuntalaiset vastuunkantajina

Tavoitteet

e Pyritaan lisddmaan seurakuntalaisten osallisuutta seurakunnan eri toiminnoissa.
e Luodaan uusia toiminnan tapoja, joissa tyontekijat ja seurakuntalaiset yhdessa
suunnittelevat ja toteuttavat seurakunnan perustehtavaa.

Toimenpiteet

e Tyoaloilla kartoitetaan niita toimintoja ja tehtavia, joissa seurakuntalaiset voivat olla
toimijoina.

e Ollaan avoimia suunnittelussa erilaisille tavoille tehda yhdessa.

e Huolehditaan vastuunkantajien koulutuksesta.

e Huolehditaan, etta tyontekijat saavat tarvittaessa koulutuksen yhteistyohon
seurakuntalaisten kanssa.

e Tunnistetaan ja poistetaan mahdollisia osallistumisen esteita.

3. Henkiloston rakenne ja tulevaisuus

Suunnittelukaudella kahdella viranhaltijalla (talouspéaéllikko ja kappalainen) on mahdollisuus
elakoitya. Tyontekija maarittelee itse ajankohdan elakoitymiselleen. Talouspaallikko elakoityy
1.2.2026 (oma ilmoitus). Jokaisen vapautuvan tyotehtavan tayttamista harkitaan aina erikseen.

Henkilostotavoitteet on asetettu paaosin vuoden 2027 loppuun. Tilanteen mukaan huomioidaan
myos yhteistyé muiden seurakuntien kanssa esimerkiksi Rova2030 projekti.

3.1. Kasvatus

Kaikissa vaiheissa on huolehdittava riittavan osaamisen sailymisesta. Lasten maaran
vahetessa on rohkeasti uudistettava lastenohjaajien tehtdvankuvauksia ja mietittava millaista
osaamista tarvitaan.

Seurakunnassa on kaksi nuorisotyontekijan virkaa, joista toinen on tayttamatta.

Henkilosto 2025

1 osa-aikainen lastenohjaaja 57 %

1 osa-aikainen lastenohjaaja 80 % (taman tehtavan hoitajalla on 20 % diakoniatydta)
1 kokoaikainen kasvatuksen tyontekija

1 kokoaikainen nuorisotyontekija

Henkilostotavoite vuoden 2027 lopussa

1 osa-aikainen lastenohjaaja 60-70 % (taman tehtavan hoitajalla on 30-40 %

diakoniatyota)

1 kokoaikainen kasvatuksen tyontekija
1 kokoaikainen nuorisotyontekija



3.2.

3.3.

3.4.

Diakonia
Seurakunnassa sailyy kirkkolain velvoitteiden mukaisesti yksi diakonian virka.

Henkilosto 2025
e 1 kokoaikainen diakoniatydntekija
e 1 osa-aikainen 20 % (lastenohjaaja, jolla my06s diakoniaty6ta)

Henkilostotavoite vuoden 2027 lopussa
e 1 kokoaikainen diakoniatydntekija
e 1 osa-aikainen 30-40 % (lastenohjaaja, jolla myos diakoniaty6ta)

Papit ja kanttorit
Seurakunnassa on kolme papinvirkaa, joista yksi on taytetty maaraaikaisesti.

Henkilostd 2025
e 1 kokoaikainen kirkkoherra
e 1 kokoaikainen kappalainen
e 1 kokoaikainen seurakuntapastori
o 1 kokoaikainen kanttori
e 1 kokoaikainen kanttori

Henkilostotavoite vuoden 2027 lopussa
o 1 kokoaikainen kirkkoherra
e 1 kokoaikainen kappalainen
e 1 osa-aikainen pappi 50 %
e 1 kokoaikainen kanttori
e 1 osa-aikainen kanttori 50 %

Kirkkoherranvirasto ja taloustoimisto

Kipa mahdollistaa sen, ettd esim. talouspuolen tilidinteja voidaan siirtaa henkildkunnatle
hoidettavaksi samalla, kun he tarkistavat omat ostoksensa. Talouspuolella keskustellaan
myds mahdollisista laajemmista talousyksikoista, mutta niista ei tdssa vaiheessa ole
lopullista tietoa. Tama voi olla esimerkiksi yhteistyota naapuriseurakuntien kanssa.

Henkilosto 2025
e 1 kokoaikainen talouspaallikko
e 1 kokoaikainen taloussihteeri
o 1 kokoaikainen seurakuntasihteeri

Henkilostotavoite vuoden 2026 tammikuun lopussa
e 1 kokoaikainen taloussihteeri
o 1 kokoaikainen seurakuntasihteeri
e 40 % tydaikaa vastaavat ostopalveluina hankittavat taloushallinnon palvetut (esim.
talouspaallikko)



8.5

3.6.

Pihtavan leiri- ja toimintakeskus

Pihlavan toiminta on tuottoa tuottava yksikkd, jonka vakituiset henkilostoresurssit pitaa olla

riittavat. Resurssien vahentamiselle ei ole tarvetta.
Pihlavan eméannan virka on taytetty maaraaikaisesti.

Henkilosto 2025
e 1 kokoaikainen emanta
e 1 kokoaikainen leirikeskustyontekija
e 1 kokoaikainen leirikeskustyontekija

Henkilostotavoite vuoden 2027 lopussa
o 1 kokoaikainen emanta
e 1 kokoaikainen leirikeskustyontekija
e 1 kokoaikainen leirikeskustyontekija

Hautaus- ja kiinteistdtoimi
Talvikunnossapito hankitaan ostopalveluna ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

1.1.2026 alkaen kiinteistopaallikon tehtavat (20 %) hankitaan ostopatveluna Euran
seurakunnalta.

Henkilosto 2025
e 1 kokoaikainen kiinteistonhoitaja-suntio
e 1 kokoaikainen puutarhuri-suntio
e 1 kokoaikainen kiinteisténhoitaja

Henkildstotavoite vuoden 2027 lopussa
¢ 1 kokoaikainen suntio
o 1 kokoaikainen seurakuntamestari
e 1 kokoaikainen kiinteistonhoitaja






